
M.R.

Alonso Vera Salazar

CONSULTOR EN PLANEACIÓN Y EN TARIFAS DE 
SERVICIOS PÚBLICOS Y PRIVADOS

tarifar@yahoo.com
@tarifarvera

Escritos Whatsapp +52 55 28 90 14 23

D  a  t  o  s    p  e  r  s  o  n  a  l  e  s

Es Licenciado en Matemáticas de la Facultad 

de Ciencias de la UNAM (1971), Master in Science (1973) y 

Doctorado (Ph.D.) en Investigación de Operaciones de la 

Universidad de California en Los Angeles, Calif. E.U.A. 

(UCLA, 1976). Fue Becario del Instituto de Matemáticas de 

la UNAM y Becario de CONACYT. 

En UCLA fue distinguido con el Premio Deütsch Company 

Fellowship de la Facultad de Ingeniería y recibió la Beca 

Regents Fellowship.

Su tesis de doctorado versó sobre asuntos tarifarios y se 

intituló "Mathematical Programming and Marginal Cost 

Pricing".

Objetivo

profesional

Optimizar los planes y/o las 

tarifas que ya existan, 

procurando contribuir a 

obtener mejores 

resultados. Esta labor la 

realiza a través de 

identificar acciones 

precisas en las áreas que 

son fundamentales y que 

condicionan el desempeño. 

Por ejemplo, el propósito 

primordial que persigue la 

organización, la cultura y 

estructura de la 

organización, los recursos 

humanos, materiales, 

financieros, los procesos de 

trabajo, la cartera de 

productos y/o servicios, y 

sus atributos  (calidad, 

precio, etc.), competencia y 

mercados, medición y 

seguimiento de resultados.
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El Dr. Alonso Vera 
Salazar nació en 
1950, creció en 
Ensenada y en 
Tijuana, B.C.  y 
actualmente reside 
en Valle de 
Guadalupe, B.C., 
después de haber 
estudiado, trabajado 
y vivido 35 años en la 
Ciudad de México.                       

Se desarrolla como 
consultor 
independiente. Sus 
áreas de especialidad 
son la planeación y 
las tarifas de servicios 
públicos y privados,   
en las cuales ha 
acumulado más de 50 
años de experiencia. 

Antes de trabajar como consultor independiente, colaboró 
en TELMEX de 1977 a 1987 como gerente responsable de 
las áreas de planeación corporativa, planeación tarifaria, 
telefonía local y telefonía rural. Tuvo a su cargo un equipo 
interdisciplinario de 25 personas en un ambiente que 
requería de una alta integración tanto interna como 
externa y principalmente con las autoridades de SCT, SHCP 
y SEDESOL del Gobierno Federal.

Sus responsabilidades se centraban en elaborar el plan 
quinquenal corporativo de TELMEX, así como los planes 
tarifarios de todos los servicios y los planes de expansión 
para la telefonía local y rural. Durante ese tiempo también 
representó a TELMEX y a sus empresas telefónicas flilales 
como Miembro Titular de la Comisión Consultiva de Tarifas 
de la SCT.

Desde junio de 1987 se desempeña como consultor 
independiente y ha sido contratado para realizar más de 
450 trabajos para los tres niveles del Gobierno Mexicano y 
para la Iniciativa Privada, en más de cincuenta ciudades de 
México, así como en Guatemala, Panamá y Venezuela.

Áreas de 
conocimiento
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En el campo de la planeación ha desarrollado e implantado planes para 
instituciones gubernamentales como el Departamento del Distrito 
Federal y el Gobierno del Estado de Sinaloa, y para organismos 
empresariales como el Consejo Coordinador Empresarial (Nacional), el 
Consejo Estatal Empresarial de Baja California, el Consejo Agrícola de 
Baja California y el Consejo de Desarrollo Económico del Municipio de 
Ensenada. 

También ha colaborado en la elaboración e implantación de planes para 
empresas como Médica Móvil, Mexico Federal Institute for Remote 
Services and Technology (MexicoFIRST), Newbridge Networks, 
Teléfonos del Noroeste y Pluriser (Premio Nacional de Calidad 2003, 
empresa tijuanense de purificación de agua que hoy es propiedad de 
Grupo Danone).

Ha colaborado en diversos proyectos con la firma consultora Booz, 
Allen & Hamilton (BA&H), principalmente en las áreas de planeación de 
gobierno, agua potable, autopistas de cuota y telecomunicaciones. 

En el campo de la planeación tarifaria, desde 1994  ha integrado 149 
proyectos, sustentados en modelos econométricos y en estudios de 
mercado, para 47 diferentes autopistas de cuota en México, 
Guatemala, Venezuela y Panamá, para clientes como ACCSA, ALDESA, 
COCONAL, ICA, HÈRMES, IDEAL, MARHNOS, META, OHL, PINFRA, la 
Secretaría de Comunicaciones y Transportes del Gobierno Federal, 
Gobierno del Estado de Baja California, Gobierno del Estado de Nuevo 
León, Gobierno del Estado de Puebla, Gobierno del Estado de Veracruz, 
así como para instituciones financieras como el Banco de México, 
Interacciones (hoy Banorte), Invex y Monex. 

El Dr. Vera ha 
impartido 
numerosas 
conferencias en 
instituciones 
educativas, 
empresariales y 
gubernamentales 
en materia de 
planeación, como 
parte de su 
interés por 
enseñar su 
esencia y su 
correcta 
aplicación en la 
construcción de 
futuros.
Es autor del libro 
“Las Siete 
Preguntas para 
Saber Qué Hacer 
– La esencia de la 
planeación, una 
guía para todos”, 
publicado en 
noviembre de 
2023.

Experiencia 
profesional
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Como parte de su 
actividad 
académica iniciada 
en 1969, ha sido 
maestro en las 
Facultades de 
Ciencias y Ciencias 
Químicas de la 
UNAM a nivel 
licenciatura y 
maestría; en UCLA 
fue colaborador 
académico e 
investigador de 
tiempo completo 
(Postgraduate 
Scholar) en la 
Facultad de 
Ingeniería, y 
también impartió 
clases en la Escuela 
de Actuaría de la 
Universidad 
Anáhuac. 

Asimismo, desde 1988 ha desarrollado e implantado 56 proyectos 
tarifarios para sistemas de agua potable, alcantarillado y saneamiento, 
en 43 diferentes organismos: el del Municipio de Guatemala, Gt. y 42 de 
México: para la Comisión Nacional del Agua, para concesionarios 
privados ( ICA - Aguascalientes y GMD-Peñoles - Cancún / Isla Mujeres), 
y para diversos organismos de gobiernos municipales y estatales.  

En el campo de las telecomunicaciones ha desarrollado proyectos de 
planeación tarifaria para empresas como CFE, Telmex y Teléfonos del 
Noroeste. En particular, colaboró en el equipo de Booz Allen & Hamilton 
que fungió como árbitro en la disputa tarifaria que en 1999 sostuvieron 
Telmex y Cofetel. 

También ha elaborado e implantado planes tarifarios para 
estacionamientos (ICA, PUMASA), laboratorios de análisis clínicos 
(Chopo-PROA), arrendamiento de motos eléctricas (ECONDUCE) y para 
puertos marítimos: Dirección General de Tarifas de la SCT y Terminal de 
Cruceros de Mazatlán. 

Ha impartido seminarios especializados de planeación tarifaria para 
clientes como el Instituto Mexicano del Transporte (transporte 
multimodal), y ha colaborado con Booz Allen & Hamilton en proyectos 
tarifarios para empresas de agua potable y de telecomunicaciones, y 
para servicios públicos estatales y municipales: predial, registro civil, 
registro público de la propiedad y tránsito. 

Experiencia 
profesional
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Muestra de 
sus clientes
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